
PERIODO DE PLANIFIACIÓN 2021

FECHA 1 de ene de 21

UNIDAD Junta Directiva

PERSONA QUE RELLENA Ester Comas i Argemí

DATOS DE POA



Ob Nº 1

Objetivo/s 
estratégicos a 
los que 
contribuye Prioridad

META Nº FECHA INICIO FECHA FINAL METAS Resultados % alc anzado Resultados % alcanzado

1 01/01/2021 30/06/2021
Finalización de la 
Planificación Estratégica 
2021-2025

2 01/01/2021 31/12/2021
Cambio de Estatutos (por 
cambio de nombre). 
Trámites requeridos.

3 01/03/2021 01/10/2021
Socialización y puesta en 
marcha del Protocolo de 
Acoso Sexual

4 01/01/2021 31/12/2021
Plan de Acción de Género. 
Seguimiento y ejecución de 
las acciones previstas en él.

5 01/04/2021 31/12/2021
Elaboración del Plan de 
Voluntariado

6 01/01/2021 31/12/2021
Elaboración del Plan de 
Formación.

7 01/03/2021 01/10/2021
Protocolo de 
representatividad. 
Elaboración.

8 01/01/2021 31/12/2021

Adaptación de nuestras 
acciones y organización al 
contexto de la pandemia 
covid-19.

ACCION Nº FECHA INICIO FECHA FINAL
¿REALIZADA?

1 01/01/2021 31/12/2021

2 01/04/2021 30/11/2021

3 01/04/2021 30/05/2021

4 01/01/2021 31/12/2021

5 01/01/2021 31/12/2021

6 01/01/2021 28/02/2021

7 01/07/2021 31/12/2021

8 01/01/2021 28/01/2021

9 01/07/2021 31/12/2021

10 15/11/2021 15/12/2021

11 01/03/2021 30/06/2021

12 01/01/2021 31/12/2021

13 01/01/2021 31/12/2021

14 01/01/2021 31/12/2021

15 01/01/2021 31/12/2021

16 01/01/2021 01/10/2021

17 01/01/2021 31/12/2021

NOTAS ADICIONALES

Puesta en marcha del buzón virtual de denuncias

OBJETIVOS

Realizar las reuniones de JD que sean necesarias (mín.4/año)

Elaboración de la POA de JD.

Seguimiento semestral de la POA de JD

Supervisión de la elaboración de las POAs. 

Seguimiento de los informes semestrales y anuales (POAs e informes narrativos), 
de cada departamento/unidad.

Establecer reuniones anuales con las Coordinadoras Regionales CRs (Sur)

Traducir los documentos institucionales que sean pertinentes

Firma de la documentación que sea necesaria a nivel institucional.

Participación en la elaboración de la Memoria anual institucional.

Establecer reuniones anuales con las personas Delegadas (Norte)

Dinamizar los procesos institucionales asegurándose de que sean participativos

Crear, aprobar y dinamizar las comisiones políticas que sean necesarias

Establecer reuniones de los grupos o comisiones que puedan ser creadas en el 
futuro

Garantizar la participación de la Junta Directiva en eventos institucionales a nivel 
estatal e internacional.

Organización de la Asamblea General Ordinaria de la asociación, y los demás 
encuentros que sean necesarios.

Redacción y aprobación de las actas de reuniones y asambleas.

SEGUMIENTO 1º Semenstre EVALUACION FNAL

ACCIONES MÁS IMPORTANTES PARA ALCANZAR EL OBJETIVO

Observaciones

Consideraciones a tener en cuentaDescripción de Objetivo

Apoyar y fortalecer la implementación de los procesos de avance institucional



Ob Nº 2

Objetivo/s 
estratégicos a 
los que 
contribuye Prioridad

META Nº FECHA INICIO FECHA FINAL METAS Resultados % alc anzado Resultados % alcanzado

1 01/01/2021 31/12/2021
Mejora de la comunicación 
interna.

2 01/01/2021 31/12/2021
Dinamización del 
voluntariado.

3 01/01/2021 31/12/2021

Fomentar el acercamiento 
y conocimiento mutuo entre 
voluntariado y equipo 
técnico.

4 01/01/2021 31/12/2021

Impulsar un mejor 
conocimiento de la acción 
que se realiza en Sur en el 
sí de toda la organización.

5 01/07/2021 31/12/2021
Supervisada la elaboración 
de Planes de Seguridad (en 
norte y en sur).

6 15/01/2021 30/11/2021

Realizar la beca de 
sensibilización tal y como 
establece el procedimiento 
pertinente

7 01/01/2021 31/12/2021
Motivadas y cuidadas las 
personas que componen 
los equipos.

8 01/01/2021 31/12/2021
Impulsada la formación y 
motivación para promover 
el relevo político.

9 01/03/2021 31/12/2021
Mejorar el conocimiento y la 
comunicación entre JD y 
departamento I&R.

10 01/01/2021 31/12/2021
Dar respuesta a los temas 
sobrevenidos y toma de las 
decisiones pertinentes.

ACCION 
Nº

FECHA INICIO FECHA FINAL ¿REALIZADA?

1 15/01/2021 15/09/2021

2 01/01/2021 31/12/2021

3 01/04/2021 31/12/2021

4 15/03/2021 31/12/2021

5 15/03/2021 31/12/2021

6 15/01/2021 31/12/2021

7 01/04/2021 31/12/2021

8 01/01/2021 31/12/2021

9 01/01/2021 31/12/2021

NOTAS ADICIONALES

Adaptado al contexto covid-19

OBJETIVOS

Envío del boletín de comunicación general interna “Des de dentro”, con 
una periodicidad trimestral-cuadrimestral.

Comunicación bimensual sobre desarrollo de investigaciones actuales.

Comunicación bimensual sobre reflexiones, tendencias y posibilidades de 
futuras investigaciones.

Fomentar encuentros virtuales on-line entre todo el voluntariado 
(formación autocuidados, campaña Plastívoros, análisis de contexto y 
tendencias, más autocuidados…)

Dinamización voluntariado delegación Madrid.

Incrementar la formación política de la Junta Directiva.

Fortalecimiento de las capacidades y habilidades directivas de los 
equipos técnicos.

ACCIONES MÁS IMPORTANTES PARA ALCANZAR EL OBJETIVO

Mandar a las bases los comunicados internos que sean necesarios 
(convocatorias, post-asamblea, Navidad,…)

Difusión interna de los proyectos Norte de la asociación. A través de 
poadcast, entrevistas, etc.

Descripción de Objetivo Consideraciones a tener en cuenta

Impulsar un modelo de asociación participativa, feminista, equitativa y sostenible y fomentar 
la mejora de las capacidades y motivación.

SEGUMIENTO 1º 
Semenstre EVALUACION FNAL

Observaciones



Ob Nº 3

Objetivo/s 
estratégicos a 
los que 
contribuye Prioridad

META Nº FECHA INICIO FECHA FINAL METAS Resultados % alc anzado Resultados % alcanzado

1 01/01/2021 31/12/2021

Supervisado el fomento de 
una estrategia de 
financiación pública, 
evitando la dependencia de 
más del 50% de nuestros 
ingresos desde un solo 
financiador.

2 01/01/2021 31/12/2021
Aumento de la captación de 
fondos propios.

3 01/01/2021 31/12/2021
Búsqueda de fondos 
específicos para la unidad 
de género.

ACCION 
Nº

FECHA INICIO FECHA FINAL
¿REALIZADA?

1 01/01/2021 31/12/2021

2 01/01/2021 31/12/2021

3 01/01/2021 31/12/2021

NOTAS ADICIONALES

OBJETIVOS

Seguimiento económico y de la elaboración del presupuesto y cierre.

Mejora del sistema de bienvenida de personas socias y relación/fidelización.

Revisados/aprobados criterios y mecanismos de eficiencia económica.

ACCIONES MÁS IMPORTANTES PARA ALCANZAR EL OBJETIVO

Descripción de Objetivo Consideraciones a tener en cuenta

Estabilizar la sostenibilidad económica.

SEGUMIENTO 1º Semenstre EVALUACION FNAL
Observaciones


