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Ob Nº1

Objetivo/s 

estratégicos a 

los que 

contribuye Prioridad

META Nº FECHA INICIO FECHA FINAL METAS Resultados % alcanzado Resultados % alcanzado

1 01/01/2022 30/06/2022

Cierre del proyecto en RDCongo: Sistemas Alimentarios 

Cooperativos de Abastecimiento Urbano  para el donante 

GVAS

2 01/01/2022 31/12/2022

Seguimiento de las acciones en RDCongo: Fortalecer las 

capacidades de la cooperativa en comercialización a través el 

desarrollo de sistemas participativos e inclusivos de análisis 

de mercados, comercialización y  promoción de la producción 

local

3 01/01/2022 31/12/2022
Busqueda de financiación para las acciones ya identificadas 

en RDCongo generando nuevos consorcios (Sos Faim…)

4 01/01/2022 31/12/2022

Generar contenidos y oportunidades de financiación para 

nuevas acciones en Senegal en el marco de Mujeres y 

Mercados Territoriales

ACCION Nº FECHA INICIO FECHA FINAL
¿REALIZADA?

1.1 01/01/2022 30/06/2022

1.2 01/01/2022 30/06/2022

2.1 01/01/2022 31/12/2022

2.2 01/01/2022 30/04/2021

3.1 01/02/2022 30/05/2022

4.1 01/01/2022 24/02/2022

4.2 01/01/2022 28/02/2022

4.3 01/02/2022 30/03/2022

4.4 01/01/2022 31/12/2022

Senegal - Coordinación formulación del proyecto Emprendimiento de Mujeres Transformadoras de Arroz Local al 

CFSI

Observaciones

Observaciones

RDCongo - Consultoría para formulación para el fortalecimiento del programa:  "Sistemas Alimentarios Cooperativos 

de Abastecimiento Urbano" con foco en los sistemas de comercialización (enfoque de “mercados territoriales”) , 

para presentar a financiación de JAND, AZAR y DGA

RDCongo - Coordinación consultoria Terra Nuova para cartografia Estudio de Mercados Territoriales en el marco 

del proyecto GBAL20-GARA21 (misión conjunta JA-TN-COPACO)

RDCongo - Acompañamiento nueva Técnica Sur en el seguimiento del proyecto GBAL20 y GARA21 (misión de 

seguimiento)

Senegal - Difusión en redes de la experiencia de Mercados Territoriales 

OE1, OE2 2

RDCongo -Difusión en redes de la sistematización de la intervención "Sistemas Alimentarios Cooperativos de 

Abastecimiento Urbano"

SEGUMIENTO 1 Semenstre EVALUACION FINAL

Senegal - Contratación y coordinación ejecución servicios consultoría identificación (Prospecciones GBAL)

Senegal - Coordinación formulación del programa Mujeres y mercados territoriales , para presentar a financiación de 

GBAL, AECID

RDCongo -Subsanación del expediente con mínima devolución

ACCIONES MÁS IMPORTANTES PARA ALCANZAR EL OBJETIVO

OBJETIVOS

Descripción de Objetivo

Consideraciones  a tener en cuenta

1

Coordinar la Región Africa



Ob Nº 2

Objetivo/s 

estratégicos a los 

que contribuye

Prioridad

META Nº FECHA INICIO FECHA FINAL METAS Resultados % alcanzado Resultados % alcanzado

1 01/01/2022 31/12/2022
RDominicana -Apoyo en la identificación de nuevas acciones 

en el marco de Campañas JA

2 01/01/2022 31/12/2022 Cuba - Coordinación acción mercados La Habana-Ayto.Bcn

3 01/01/2022 31/12/2022
Haití - Coordinación contenidos para la difusión de la 

experiencia SIGA 

4 01/01/2022 31/12/2022
Haití - Seguimiento al Plan de Viabilidad de la Estrategia SIGA 

(GVAL-AECID)

5 01/01/2022 31/12/2022

Bolivia - Coordinación contenidos para la sistematización y 

difusión de la experiencia OECOMs (Economía Social y 

Solidaria en los Ayllus)

6 01/01/2022 31/12/2022
Bolivia - Coordinación comunidad de aprendizaje Gestión 

Territorial y Comunitaria -s

7 01/01/2022 31/12/2022

Centroamérica -  Apoyo al equipo de campañas y a la CR 

Centroamérica para  seguimiento campaña políticas públicas 

alimentarias

8 01/01/2022 30/06/2022
Centroamérica - Acompañamiento y coordinación redes norte e 

internacionales del programa de defensores/as del territorio

9 01/01/2022 30/07/2022

Guatemala - Acompañar a la identificación de una innovación 

relevante con pueblo Ch'ortí (agua y energía) con apoyo de 

prácticas Deusto o similar

ACCION Nº FECHA INICIO FECHA FINAL ¿REALIZADA?

1.1 01/01/2022 31/12/2022

2.1 01/01/2022 31/12/2022

3.1 01/01/2022 31/12/2022

4.1 01/01/2022 31/12/2022

4.2 01/01/2022 31/12/2022

5.1 01/01/2022 31/12/2022

5.2 01/01/2022 31/12/2022

6.1 01/01/2022 31/12/2022

7.1 01/01/2022 31/12/2022

7.2 01/03/2022 31/12/2022

8.1 01/05/2022 30/05/2022

8.2 01/02/2022 30/04/2022

9.1 01/01/2022 30/07/2022

Acompañar la equipo en la implementación del sistema de monitoreo y evaluación (consultoria Aederco)

Velar por el cumplimiento del Plan de Viabilidad para minimizar riesgo con donantes

Organización Jornadas a nivel Catalunya y EE entorno Ley Empresas con Grup Empresa i DDHH 

Coordinación contenidos servicios producción video - Dies d'Agost

Difundir experiencia UNIBOL con en Baleares

Apoyo a la coordinación con el equipo de campañas y la CRCentroamérica para Honduras, El Salvador

Acompañamiento sistematización contenidos OECOMs (Economía Social y Solidaria en los Ayllus)

Apoyar en la sistematización y difusión de mercados territoriales en Cuba

OBJETIVOS

Descripción de Objetivo Consideraciones  a tener en cuenta

Apoyar los proceso de articulación, análisis y divulgación de propuestas exitosas y acciones de incidencia política en América Latina OE1,OE2,OE3

SEGUMIENTO 1er Semestre

4

Observaciones

Resultados % alcanzado

2

Validación documento sistematización de la experiencia y coordinación contenidos difusión

SEGUMIENTO 2º Semestre EVALUACION FINAL

Indentificación de una acción innovadora y propuesta de financiación (AECID Innovación)

Organización Webinar con FIAN Internacional y otras alianzas sobre Campaña Defensores 

Acompañar a la CR en el proceso de identificación de temática y alianzas

Apoyo para la identificación de nuevas alianzas en Honduras y El Salvador

ObservacionesACCIONES MÁS IMPORTANTES PARA ALCANZAR EL OBJETIVO



Ob 

Nº 3

Objetivo/s 

estratégicos a los 

que contribuye

Prioridad

META Nº FECHA INICIO FECHA FINAL METAS Resultados
% 

alcanzado
Resultados

% 

alcanzado

1 01/02/2022 30/06/2022
Incrementar el presupuesto de la CR en 2023 para 

garantizar su sostenibilidad 

2 01/01/2021 31/12/2021

Plan específico de seguimiento y evaluación para la 

mejora de capacidades en planificación, priorización 

y toma de decisiones coordinada

ACCION Nº FECHA INICIO FECHA FINAL ¿REALIZADA?

1.1 01/02/2022 30/06/2022

2.1 01/11/2022 30/11/2022

2.2 01/11/2022 30/11/2022

2.3 01/02/2022 20/02/2022

2.4 01/03/2022 31/12/2022

ACCIONES MÁS IMPORTANTES PARA ALCANZAR EL OBJETIVO

Acompañar a la CR en la gestión de RRHH (tránsito de TP a RP expatriado en 2023) junto a 

Dirección y Gestion

Acompañar a la CR en la gestión de RRHH (TP en La Paz en 2023) junto a Dirección y Gestion Hipótesis: ratio negativo de captación 2022 + evaluación

OBJETIVOS

Descripción de Objetivo Consideraciones  a tener en cuenta

3

Garantizar la gestión y la proyección de nuestras acciones en Bolivia OE1,OE2,OE3 3

SEGUMIENTO 1er Semestre SEGUMIENTO 2º Semestre EVALUACION FINAL

Observaciones

Resultados % alcanzado

Dar seguimiento a la CR en la implementación con CALIDAD del plan de financiación (soporte de 

consultorias)

Acordar un Plan de seguimiento específico al POA Bolivia con la Coordinación Sur

Seguimiento Plan Coordinación y evaluación

Hipótesis: ratio positivo de captación 2022



Ob Nº 4

Objetivo/s 

estratégicos a los 

que contribuye

Prioridad

META Nº FECHA INICIO FECHA FINAL METAS Resultados % alcanzado Resultados % alcanzado

1 01/01/2022 31/12/2022
Adaptación de las capacidades y estructuras a las 

exigencias de la PE 21/25

2 01/01/2022 31/12/2022
Mejorar el funcionamiento y la coordinación de la gestión 

de proyectos

3 01/01/2022 31/12/2022
Velar por la seguridad y el buen funcionamiento del equipo 

CS

ACCION Nº FECHA INICIO FECHA FINAL ¿REALIZADA?

1.1 01/01/2022 30/06/2022

1.2 01/01/2022 31/12/2022

1.3 01/01/2022 31/12/2022

2.1 01/07/2022 30/09/2022

2.2 01/01/2022 30/03/2022

2.3 01/01/2022 31/12/2022

3.1 01/01/2022 31/12/2022

3.2 01/01/2022 31/12/2022

3.3 01/04/2022 30/06/2022

3.4 01/01/2022 31/12/2022

Análisis y práctica de la externalización de capacidades; sistematización experiencia; investigación (nuevas).

Acompañar a la CR Caribe en la gestión de RRHH (TP Haití)

Plan de Financiación que aspire a la continuidad y estabilidad del "equipo óptimo" en las CRs

Incorporar a personal en prácticas en la gestión del departamento: comunicación, GONG, gestión

Coordinación de formaciones (financieras y presupuestarias) en gestión de proyectos en los territorios (Caribe, Centroamérica, 

Bolivia y Sede)

Evaluar el riesgo de acciones de Campañas y Lobby para los equipos en contextos represivos (Haití, CA y Africa)

OBJETIVOS

Descripción de Objetivo Consideraciones  a tener en cuenta

4

Fomentar y coordinar el fortalecimiento del equipo Sur desde la seguridad, los cuidados y la motivación OI2 1

Coordinación Encuentro Sur, reuniones CS… Generar en las oportunidades de gestión espacio para los cuidados y la resolución de 

conflictos

ACCIONES MÁS IMPORTANTES PARA ALCANZAR EL OBJETIVO Observaciones

EVALUACION FINAL

Observaciones

Resultados % alcanzado

Coordinar el apoyo para la contratación de consultorías de formulación de los proyectos y en temática emergencia climática

Velar por la integración de las técnicas de proyectos en el Departamento Sur (nueva incorporación)

Evaluación del equipo Sur

SEGUMIENTO 1er Semestre SEGUMIENTO 2º Semestre



Ob Nº 5

Objetivo/s 

estratégicos a 

los que 

contribuye

Prioridad

META Nº FECHA INICIO FECHA FINAL METAS Resultados % alcanzado Resultados % alcanzado

1 01/01/2022 31/12/2022

Mantenimiento del presupuesto Sur 2022 para 2023 (sin 

contar con convenios) para garantizar "equipos óptimos" 

en los territorios

2 01/01/2022 31/12/2022

Adaptación de los sistemas de trabajo entre las Técnicas 

de Proyecto Sede y las CRs para mejorar la eficiencia en 

los proyectos 

3 01/01/2021 31/12/2021
Promover los consorcios para incrementar el ratio de 

captación con Convenios AECID

4 01/01/2021 31/12/2021
Fidelizar financiadores claves descentralizados con las 

estrategias regionales y país 21-25

5 01/01/2021 31/12/2021 Uso GONG en todas las CRs

6 01/01/2021 31/12/2021
Incorporación del criterio de capacidad y análisis de 

temáticas en la Planificación financiera

ACCION Nº FECHA INICIO FECHA FINAL ¿REALIZADA?

1.1 01/01/2022 31/12/2022

1.2 01/01/2022 31/12/2022

1.3 01/01/2022 31/12/2022

2.1 01/01/2022 31/12/2022

2.2 01/01/2022 31/12/2022

2.3 01/01/2022 31/03/2022

3.1 01/01/2022 31/06/2022

3.2 01/01/2022 31/12/2022

3.3 01/01/2022 31/12/2022

3.4 01/01/2022 31/12/2022

4.1 01/01/2022 31/12/2022

4.2 01/01/2022 31/12/2022

5.1 01/01/2022 31/12/2022 Implementación del Plan GONG para Sur

6.1 01/01/2022 31/12/2022

6.2 01/01/2022 31/12/2022

Desarrollo de la narrativa de cambio climático y enfoque de género en las formulaciones 

5

Establecer la planificación para el proceso de identificación de convenios

Generar evidencias de temáticas/acciones desarrolladas en el marco de proyectos en fase final  que generen aprendizaje 

Participación en el proceso de identificación de los convenios

Coordinación con el Departamento Norte y las delegaciones, tanto para las lineas de trabajo conjuntas incluídas en las 

formulaciones como para la relación con los financiadores

Promover el análisis y el intercambio de información para el trabajo en consorcio con otras ONGs

Coordinación de la presentación de convenios AECID a convocatoria 2022

Visitas a JAND, GVAL, ACCD, GVAS, DGA, GBAL desde CS

Hipótesis: aprobación convenios

Hipótesis: aprobación convenios

SEGUMIENTO 1er Semestre SEGUMIENTO 2º Semestre

Incorporación de un/a Técnico/a de Proyectos en Sede que incluye un apoyo específico a la CRA

Formaciones "ad-hoc" para los equipos de gestión de proyectos de las CRs y Técnicas Sede

Resultados % alcanzado

Observaciones

Garantizar que el Plan Financiación responda a las necesidades operativas, a la distribución presupuestaria territorial y a los 

encajes financieros en términos de prioridades y competencia

1

OBJETIVOS

Descripción de Objetivo Consideraciones  a tener en cuenta

Mejorar la gestión de proyectos y garantizar la viabilidad financiera OI3

EVALUACION FINAL

Observaciones

Validación y puesta en funcionamiento WorkFlow 

Seguimiento al Plan (flexi) Financiero y variaciones en función de los distintos contextos (órdenes de bases, publicaciones de las 

convocatorias, cargas de trabajo CRs, oportunidades…)

ACCIONES MÁS IMPORTANTES PARA ALCANZAR EL OBJETIVO

Coordinación de las consultorías necesarias para las formulaciones



Ob Nº 6

Objetivo/s 

estratégicos a los 

que contribuye

Prioridad

META Nº FECHA INICIO FECHA FINAL METAS Resultados % alcanzado Resultados % alcanzado

1 01/01/2022 31/12/2022 Desarrollar las planificaciones estratégicas en los territorios Sur

2 01/01/2022 31/12/2022 Mantener en la creación de contenidos de Sur para comunicación

3 01/01/2022 31/12/2022 Participar en la puesta en marcha de Campañas en las estrategias Sur

4 01/01/2022 31/12/2022
Participación activa en los distintos espacios de coordinación EDT, Junta y 

Asamblea, y de representación institucional

5 01/01/2022 31/12/2022 Contribuir a garantizar la viabilidad financiera de la organización

ACCION Nº FECHA INICIO FECHA FINAL ¿REALIZADA?

1.1 01/01/2022 31/12/2022

1.2 01/01/2022 31/12/2022

2.1 01/01/2022 30/06/2022

2.2 01/01/2022 31/12/2022

2.3 01/01/2022 31/12/2022

3.1 01/01/2022 31/12/2022

4.1 01/01/2022 31/12/2022

4.2 01/01/2022 31/12/2022

4.3 01/01/2022 31/12/2022

4.4 01/01/2022 31/12/2022

5.1 01/01/2022 31/12/2022

OBJETIVOS

Descripción de Objetivo Consideraciones  a tener en cuenta

6

Favorecer la cohesión de las acciones y los equipos JA y la eficiencia y coherencia interna de la organización
OE1, OE2, OE3, 

OI1, OI2, OI3
1

SEGUMIENTO 1er Semestre SEGUMIENTO 2º Semestre EVALUACION FINAL

Observaciones

Resultados % alcanzado

ACCIONES MÁS IMPORTANTES PARA ALCANZAR EL OBJETIVO Observaciones

Directrices para la elaboración de las estrategias regionales y país 

Revisión de la memoria 2021

Acompañamiento a la CRs para la elaboración de las estrategias regionales y país

Impulsar la difusión y comunicación de nuestros logros y acciones para que la comunicación institucional y con soporte 

Participación y coordinación de las Campañas JA en Sur

Realizar el seguimiento y trabajo bilateral con la vocalía del departamento de la Junta Directiva y con le resto de la Junta Directiva

Aportar información Sur para la nueva web de JA

Participación en las Asambleas a requerimiento de la Junta

Participación activa en el Equipo de Dirección Técnica

Representación institucional de JA en los distintos espacios de acción Sur, y a requerimiento de la organización

Participar en la gestión económica para lograr la sostenibilidad financiera de la organización


