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l. Introduccién

1.1. Presentacion de Justicia Alimentaria

Justicia Alimentaria es una organizaciéon no gubernamental de desarrollo, fundada en 1987,
gue lleva a cabo acciones en apoyo de las organizaciones campesinas, asi como acciones
destinadas a dar a conocer la problematica del campesinado en el mundo y las propuestas
para un cambio de modelo agroalimentario global. A través de todas estas acciones Justicia
Alimentaria articula la lucha por la Soberania Alimentaria, un cambio de paradigma econémico,
politico y social con el objetivo de alcanzar unas relaciones justas y equitativas entre todos los
pueblos y de respeto al medio ambiente.

El trabajo de Justicia Alimentaria en Haiti se inicia en el afio 2001, con la estrategia de apoyo a
la agricultura rural como un sector prioritario y clave para el desarrollo humano sostenible,
mejorando el derecho a la alimentacion de cientos de familias de Haiti. Tras el terremoto del
2010, J.A. junto con la Articulacién del movimiento campesino haitiano 4G kontre promueve en
el pais acciones claves permitiendo la reproduccion y la conservacion de las materias
vegetales genéticas locales.Asi, se logré la creacion de la red de produccion de semillas en 8
centros de investigacion, produccidon conservacion, reproduccion y distribucion de semillas en
zonas estratégicas del paisy el desarrollo de un modelo de produccion agricola eficiente a
través la valorizacion de las fincas tradicionales campesinascon los apoyos varios donantes
espafiolas.

Este proyecto cofinanciado por la AECID y desarrollado en los municipios de Arcahaie y
Kenscoff del departamento oeste y Thiotte del departamento sudeste en Haiti, ha planteado la
incorporacion de sistemas integrados de ganaderia agroecologica para mejorar la eficiencia
en el uso de los recursos y por tanto, la sostenibilidad de las fincas campesinas. Se trata asi
de integrar los componentes agricola y ganadero en rotacién, consorcio 0 sucesion,
incluyendo el componente forestal, en hileras, en la misma area. Se fundamenta en los
principios de una agroecologia familiar, donde la produccién de alimentos sea ambientalmente
sana, socialmente justa, econdémicamente viable, culturalmente apropiada y nutricionalmente
completa. Con esta integracion se contribuye a:

-Incrementar la capacidad de autorregulacion ecoldgica de plagas,
-Proteger al suelo de la erosion,

-Contribuir al balance hidrico general del ecosistema

-Reducir los efectos de climatologia adversa extrema,

- Aumentarla capacidad de resiliencia ante el cambio climatico.

Un aspecto también clave para el proyecto es la mejora de la situacion de las mujeres
campesinas, tratando de acortar la brecha de género existente y las menores oportunidades
de estas. Desde el inicio se ha trabajado con la incorporacién del enfoque de Género,
considerando el papel productivo de las mujeres e incluyéndolas en el proceso de produccién
sobre bases igualitarias, identificando los obstaculos existentes para la participacién de las
mismas y tratando de superarlos mediante actividades especificas, que incluyen modos de
romper la resistencia de los hombres y que respondan a sus necesidades practicas de las
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mujeres e intereses estratégicos: valorizacion de su trabajo, conseguir mas capacidad de
decision en las organizaciones campesinas, cuestionar los roles de género en el ambito
familiar, tener mas protagonismo en la adquisicién y control de los recursos productivos, etc..

1.2. Justificaciéon de la evaluacion

Para Justicia Alimentaria, la evaluacion final de este proyecto es de mucha importancia en tanto
permitira medir la contribucion del mismo al proceso de cambio de la situacion inicial
identificada. Otro aspecto que motiva la misma, tiene que ver con la validacion de las lineas
estratégicas priorizadas en Haiti.

A través de la evaluacion, se pretende valorar de forma participativa y como un proceso de
aprendizaje institucional, el grado de cumplimiento de las acciones implementadas en el marco
del proyecto y la contribucion a la consecucion de los objetivos y resultados planteados,
identificando los aspectos que han dificultado o favorecido el desarrollo del proyecto, con el
proposito de generar aprendizajes que permitan mejorar la estrategia.

Ademas del interés institucional de la realizacibn de la presente evaluacidon, existe un
compromiso desde la formulacion del proyecto de realizar dicha evaluaciéon como parte de los
requisitos pautados en la normativa que regula la convocatoria bajo la cual ha sido aprobado
este proyecto.

Con los resultados del proceso evaluativo, Justicia Alimentaria dispondra de una herramienta
esencial para ampliar la intervencion, si ésta fuese necesaria, asi como para el ajuste de
aquellos componentes que muestren debilidades, y el fortalecimiento de aquellos que se
consideren mas idéneos y que se ajusten mejor a la l6gica de la intervencion.

Asi mismo, las organizaciones campesinas, instituciones de apoyo, las alianzas y redes
podran contar con una informacion muy valiosa para el planteamiento de futuras acciones en el
campo de la Soberania Alimentaria

1.3. Objetivos de la e valuacion

a) Objetivo General

Evaluar el desarrollo e impacto del proyecto durante tres afios por el Movimiento campesino
Haitiano 4G Kontre en particular Tétkole ti Peyizan Ayisyen con el apoyo de Justicia Alimentaria
y el financiamiento de la Agencia de cooperacién Espafola conforme a lo establecido en el
objetivo general y especifico del proyecto y los resultados e indicadores para cada uno de los
afios e identificar elementos que contribuyan a la continuidad en una nueva etapa de apoyo
Tétkole Ti Peyizan y al Movimiento Campesino Haitiano 4G Kontre. La evaluacion debera
abarcar los aspectos econdmico — social — ecolégico —politico y cultural

b) Objetivos Especificos.

a) Valorar el grado de consecucion en el cumplimiento de los objetivos y resultados esperados
por la intervencion.



b) Valorar el grado de consecucion de los diferentes componentes del proyecto (en términos
de sus efectos e impactos generados) para la consolidacion de una propuesta de desarrollo
local basado en la soberania alimentaria.).

c) Evaluar el grado de contribucién a la transformacion de las desigualdades de género en el
marco de la participacion comunitaria, empoderamiento y sostenibilidad de las acciones
emprendidas dentro del proyecto.

d) Generar un proceso de aprendizaje institucional de Justicia Alimentaria y de los socios
locales que participan del proyecto, que permita identificar los aspectos positivos y negativos de
la estrategia de intervencion y plantear alternativas.

e) Obtener recomendaciones sobre la incidencia de las distintas acciones que componen el
proyecto hacia alcanzar la soberania alimentaria y la participacion de las mujeres, de la calidad
y utilidad de las asistencias técnicas que se han contratado, de la eficiencia del gasto realizado
respecto a los resultados obtenidos, de la estrategia de intervencién de Justicia Alimentaria y
sus socios locales para el logro de los objetivos y resultados planteados. Ademas de una
valoracion de las alianzas estratégicas en el terreno para alcanzar los resultados previstos en el
proyecto.

1.4. Tipo de Evaluacion

Se trata de una evaluacién externa final que consiste en evaluar el cumplimiento de los
objetivos y resultados esperados por la intervencién, ademas del proceso de aprendizaje
institucional de Justicia Alimentaria y de los socios locales.

1.5. Uso y expectativas de la evaluacion

La evaluacion se desarrolla en el marco de un nuevo contexto de cooperacion que tiene como
desafio contribuir a la disminucion de brechas de exclusion, la defensa de la soberania
alimentariay la proteccion del medio ambiente acorde a las prioridades globales, regionales y
nacionales. Asimismo, las recomendaciones y conclusiones serviran como insumo para la
elaboracion de propuestas o perfiles de proyectos que Justicia Alimentaria y sus socios
impulsaran en la bausqueda de financiamiento externo.

Il. Objeto de evaluacidn y antecedentes

2.1. Descripcion del proyecto

El proyecto se desarrollé basado en la matriz de planificacion, que esta dirigida al logro de los
objetivos y resultados planteados en dicha matriz de planificacién (se adjunta en anexo).

A través el proyecto impulsa un sistema agricola campesino sostenible que garantice el
derecho de las familias campesinas vinculadas a los centros de semillas de Arcahaie, Kenscoff
y Thiotte y gestores de las fincas tradicionales a una alimentacion suficiente y adecuada asi
como control de la produccion y comercializacion de estos alimentos. Con enfoque de cadena
de valor porque incide en la obtencion de valor agregado en cada eslabén, desde la produccion
en parcelas hasta el producto final, criterios de calidad. Enfoque de género es transversal,
haciendo hincapié en la formacién para una adecuada incorporacion en las organizaciones de
base (OB) y contribuir a su fortalecimiento. Empoderar a mujeres para la etapa de
comercializacion del producto, en funciones tradicionalmente desarrollan y en otras de mas



responsabilidad, con la intencion de valorizar externamente su trabajo y facilitarles autonomia.
Incorpora el enfoque Gestion para la Reduccién del Riesgo de Desastres (GRRD) para mejorar
la capacidad de respuesta a fendmenos climaticos, implementacion de planes de resilencia,
como medida de conservacién de suelo y minimizar riesgos de desprendimientos de laderas.
Se desarrollan cuatros estrategias:

1. Mejorar la productividad y el intercambio de conocimiento sobre la base de la
agroecologia y la sostenibilidad ambiental.

2. Aumentar las alternativas de las mujeres campesinas en la produccién agropecuaria y
comercializacién con EGBDH.

3. Fortalecer las capacidades de las OBC en la resiliencia y en los procesos de
gobernanza democratica.

4. Asegurar relevo generacional en el modelo de produccion campesino.

2.2. Detalle del estado actual del proyecto, incluidos los objetivos, duracion,
presupuesto, actividades.

El proyecto se ha ejecutado por la socia local Tet Kolé Ti Peyezan Ayisyen junto con las
organizaciones colaboradoras de CROSE y MPKD, con las que Justicia Alimentaria tiene larga
trayectoria de trabajo en comun. El proyecto por un lado, ha mejorado la productividad de las
fincas familiares y las parcelas de explotacion comunitaria, bajo el enfoque de sostenibilidad
ambiental. El segundo eje de accion se ha trabajado en dar protagonismo y aumentar las
opciones de las mujeres en la produccion agropecuaria y la comercializacién. Para ello se
aumento la diversidad de cultivos y razas de animales controladas por el campesinado,
recuperando razas y especies locales y se ampliaran las alternativas de comercializacion. El
tercer eje de accion ha fortalecido las capacidades de las organizaciones campesinas en dos
aspectos fundamentales: en los procesos de gobernanza democrética y en la resiliencia frente
al cambio climético y la COVID-19.

El Objetivo general del proyecto planteado es el de: “Fortalecer la soberania alimentaria de
las familias campesinas de los departamentos tos del Oeste y el Sudeste’. Se busca
contribuir al desarrollo de la pequefa agricultura campesina, aportar a la reducciéon de la
pobreza generando empleo y aumentando los ingresos de los/as pequefios/as productores/as
gracias a la mejora de la cadena de valor de sus productos agricolas en cuanto a
suproductividad, acceso al mercado y obtencién de valor agregado.

El Objetivo especifico: Mejorar, desde un enfoque de género y sostenibilidad, la autonomia de
mujeres y hombres en un modelo de produccién campesino eficiente de las comunas de
Arcahaie, Kenscoff y Thiotte (departamentos del Oeste y el Sudeste), en Haiti”. Se pretende
impulsar un sistema agricola campesino, sostenible, con enfoque de resiliencia, cadena de
valor y equidad de género que garantice la seguridad y soberania alimentaria de los/as
pequefios/as productores/as de tres comunas de los departamentos del Oeste y Sudeste. Se
aborda desde un enfoque de derecho de la poblacién de las secciones comunales beneficiarias
a una alimentacién suficiente y adecuada asi como el control de la produccién y
comercializacion de estos alimentos. Se plantea con enfoque de cadena de valor porque se
incide en la obtencién de valor agregado en cada eslabo6n de la cadena, desde la produccion en
el campo (por medio de la produccién de semillas de mas calidad y por tanto mas competitivas)
hasta el producto final (con unos criterios estandares de calidad, un mejor empaquetado y/o
una mejor presentacion).



El enfoque de género es pieza transversal en todas las actividades del proyecto, haciendo
especial hincapié en la formacién para su mas adecuada incorporacién la gestion de las
fincas tradicionales.

Se plantea asi una estrategia sostenible econémica y medioambientalmente que contribuya al
fortalecimiento campesino y a que los resultados se mantengan en el tiempo: la disponibilidad
de semillas y granos de calidad iran en aumento cada afio con la implementacion colectiva de
produccion y las mejoras en el circuito de comercializacién aportar4 mejores ingresos familiares
a corto y medio plazo.

El proyecto esta dirigido a la poblacion rural campesina de dichas comunidades de los
departamentos del Oeste y el Sudeste, especialmente a aquélla mas vulnerable a la amenaza
de hambre y desnutricion y con dificultades para el acceso y gestion de los recursos (como las
mujeres campesinas), siendo la poblacion meta de 495 personas destinatarias directas y 2.700
destinatarias indirectas. El proyecto se previo ejecutar en 24 meses, iniciado el 22 de febrero
de 2021 con un presupuesto total de 448,846.00 € donde la subvenciéon de la AECID
representa 444,355.00€ y otras aportaciones 4,491.00 €

2.3. Contexto en el que se encuentra el proyecto, incluyendo la organizacion, los
factores socio-econémicos, politicos, normativos, roles de poder y de otro tipo de
estén relacionados con la intervencion

Haiti ocupa el Gltimo lugar en el informe del indice de Desarrollo Humano (IDH) de 2018 del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Tiene 11.411.52 de habitantes
(5.659.140 de hombres y 5.752.387 mujeres) segun el Ultimo censo del Instituto Haitiano de
Estadistica e Informatica (IHSI), de los cuales 5.258.271 son poblacion rural.

La densidad de poblacion es alta: alrededor de 375 personas por km2. El 40% de la poblacion
tiene menos de 14 afios, la esperanza de vida es de 62,1 afios y el 77% viven por debajo del
umbral de la pobreza. El indice de analfabetismo es de un 52% y mas del 60% de la poblacion
estd expuesto a riesgos de desastres.

Segun datos de CNSA de febrero 2020, 3,7 millones de haitianos estan actualmente en
inseguridad alimentaria, incluyendo 1.6 millones de inseguridad alimentaria grave y 250.000 en
situacion de extrema urgencia alimentaria. El 53,4% de las personas haitianas sufren algun
grado de desnutricién y segun UNICEF, el 24% de los nifios/as menores de 5 afos sufren
desnutricién crénica. La pobreza rural afecta ya al 88% de los hogares. En la vulneracion del
derecho al desarrollo (rural) y a la alimentacion, inciden causas inmediatas, subyacentes y
estructurales.

Entre las causas inmediatas estan la falta de recursos materiales (insumos agricolas desde
herramientas a semillas y granos basicos de calidad) y econémicos (bajos ingresos, dificultad
de acceso al crédito), la vulnerabilidad a enfermedades transmitidas por el agua, alimentos y
vectores, que se agudizan ante la escasez y baja calidad del agua, recursos naturales
sobreexplotados, trayendo como consecuencia problemas ambientales de magnitud,
degradacién de los suelos, pérdida de biodiversidad e inestabilidad del clima, entre otros. Entre
las causas subyacentes se encuentran la implantacién de algunas practicas culturales que
afectan al entorno (uso de pesticidas, talado de arboles para produccion de lefa, que
representa la Unica fuente de energia para mas del 80% de la poblacién...) y por tanto a los
medios de vida. También la concentracion de la tierra (las familias disponen de entre 0,2y 1,5
Has de terreno, y solo un 15% en propiedad), el dificil acceso y gestién de los recursos
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naturales (tierra, agua), especialmente para las mujeres, las cuales tienen un nivel de
participacion directa limitado en la produccién primaria. La discriminacion de género es un
problema estructural.

Otras causas estructurales son la tendencia general al modelo agroindustrial a un nivel
regional, nacional e internacional, lo cual genera una alta dependencia de insumos externos
(semillas, pesticidas) y una degradacion medioambiental que agravan la situacion de
inseguridad alimentaria y de autonomia para ser sujetos activos de desarrollo. A otro nivel, las
politicas agricolas a menudo no han sido favorables a la pequefia agricultura ni el
campesinado se ha visto muy respaldado por el estado (de hecho, aunque el estado obtiene el
70% de sus ingresos del sector agropecuario, le destina solo el 4% de su presupuesto
nacional). Situaciones de alarma sanitaria como la COVID 19 han provocado también una
disminucion (hasta practicamente el abandono) del apoyo del gobierno al campesinado en
politicas como la ‘campafa de primavera’, campana de provision de semillas a los/as
agricultores/as desde el Ministerio de Agricultura, Recursos Naturales y Desarrollo Rural
(MARNDR) que no se ha llevado a cabo en estos meses pasados.

2.4. Caracteristicas de los beneficiarios, colectivo meta, duracion de la
intervencion.

TITULARES DE DERECHOS:

El Colectivo meta titular de derechos es por una parte y de manera directa, el pequefio
campesinado de los Departamentos Sudeste y Oeste, los productores y productoras de las
zonas rurales priorizando mujeres jefas de hogar, y por otra parte, de manera indirecta pero
también titular del derecho a la alimentacion, los/as miembros de familias pobres residentes en
las zonas rurales y comunas y los/as consumidores/as de alimentos.

La poblacion destinataria indirecta son 2.700 personas, 1.378 mujeres y 1.322 hombres en
promedio, de los cuales mas del 90% son afrodescendientes. Corresponden a las familias de
las personas vecinas participantes y son miembros de las organizaciones campesinas de Tet
Kolé, CROSE y MPKD. Esta poblacién, si bien no tiene un rol activo de participacién en el
proyecto, se vera beneficiada por este en las mejoras de las parcelas colectivas y los centros
de semillas, asi como en las mejoras que puedan implantarse en sus fincas familiares gracias
al intercambio campesino/a campesino/a.

El proyecto corresponde a 45 familias campesinas (con unidad familiar compuesta por una
media de 6 personas) cuyas fincas participaran como faros agroecolégicos y a las 225
personas vecinas que participardn en los intercambios campesino/a campesino/a, en el fondo
rotatorio y en las formaciones.

La poblacion destinataria directa son 495 personas (258 mujeres y 237 hombres) de las
comunas de Arcahaie, Kenscoff y Thiotte, de los departamentos del Oeste y el Sureste, de las
cuales 294 estan en situacidbn de extrema pobreza y 201 en situacion de pobreza.
Corresponden a 45 familias campesinas (con unidad familiar compuesta por una media de 6
personas) cuyas fincas participaran como faros agroecolégicos y a las 225 personas vecinas
gue participaran en los intercambios campesino/a campesino/a, en el fondo rotatorio y en las
formaciones. Su desagregacion por sexo y zona de intervencion es: 85 mujeres y 80 hombres
en Arcahaie, 82 My 83 H en Thiotte y 91 My 74 H en Kenscoff. La desagregacion por edad es
de 315 adultos/as, 64 jévenes, 97 nifios/as y 19 ancianos/as. El 100% de las 495 personas
destinatarias pertenecen a organizaciones campesinas agrupadas en la red 4G Kontre, en
concreto de TetKolé (socia local), CROSE y MPKD (organizaciones implicadas).
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TITULARES DE OBLIGACIONES: Ministére de Agriculture, des Ressources Naturelles et du
Développement Rural (MARNDR) y sus dependencias en los departamentos del Oeste y el
Sudeste de las Directions Départementales Agricoles (DDAs), la Coordinacién Nacional de
Seguridad Alimentaria (CNSA), Bureaux Agricoles Communaux. (BACs), los Conseils
d’Administration des Sections Communales (CASEC), las Administration des Sections
Communales (ASEC) el Institut National de la Réforme Agraire (INARA), el Ministerio de Medio
Ambiente. Estos Actores son los encargados de dirigir las estrategias del pais en materia
agropecuaria y con una dotacién en cada departamento con extensionistas agricolas.

TITULARES DE RESPONSABILIDADES/ALIADOS. Tet Kole, junto con otras tres grandes
organizaciones campesinas (KROS, MPP, y MPNKP-de ambito nacional integradas por MPKD
en Kenscoff) estd apostando de manera decidida por avanzar en el proceso de unidad y
fortalecimiento del movimiento campesino haitiano. Tet Kolé es miembro fundador de la Via
Campesina Caribe y Mantiene una relacién con organizaciones sociales el pais. Tet Kole
mantiene relaciones histéricas con ITECA (ONGD) especializada en procesos de capacitacion
popular, la que ha contribuido a fortalecer las estructuras de base de Tet Kole. Por su parte
J.A., también es parte de este grupo titular de responsabilidad, porque junto a las
organizaciones campesinas acompana los procesos que se abordan en la presente propuesta,
contribuyendo a la transferencia de capacidades.

lll. Actores implicados

Se diferencian dos tipos de actores, los que tienen que ver con la intervencién y aquellos
implicados en la evaluacion:

3.1 Actores implicados en la intervencion a evaluar, quienes participaron del disefio y
ejecucion:
- Equipo permanente de J.A. en Caribe.
- Equipo de los socios locales:
TET KOLE TI PEYIZAN AYISYEN
CROSE Coordinacion regional de las organizaciones Sudeste,
MPNKP Movimiento campesino Nacional Congreso Papaye,

3.2 Actores implicados en la evaluacién.

- Promotores de la Evaluacion, conformada por Justicia Alimentaria Global,
entidad adjudicataria de la subvencién, y la AECID, como financiador de la
intervencion.

- Unidad Gestora de la Evaluacion, Coordinadora Regional Caribe, encargado de
supervisar la evaluacion en nombre de J.A..

- Comité de Seguimiento, representados los grupos de actores mas relevantes
para la evaluacion:

- El comité de pilotaje integrado por los representantes de MPNKP, TET KOLE y
CROSE, ademas de la persona responsable de interlocucién con las ONGs en la
OTC en Haiti.

- Colectivo meta de la intervencion, familias meta de la intervencion,

- Los comités de seguimiento de los centros instalados e informantes clave.

- Equipo evaluador, personal independiente que no haya participado en la gestion
la intervencién a analizar, necesariamente especializado en las técnicas propias
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de la investigacion social y, de ser posible, con experiencia en la materia de
estudio.
- Otros informantes: - Brigada del MST/ Brasil Movimiento Sin Tierra Brasil.

V. Alcance de la Evaluacion

El alcance del proyecto esta delimitado tanto temporal, territorial y ajustado al marco de
intervencion.

El alcance de la intervencién se puede delimitar en cuanto al:
= Periodo de ejecucion: del 22/02/2021 al 22/02/2024

= El marco de actuacion: estara limitado al marco de intervencion del proyecto.

El proyecto se ejecuta en dos (2) Departamentos del pais en las comunas de Kensfoff y
Archaie (Departamento del Oeste) y Thiotte (Departamento del Sudeste).

Para la evaluacion se priorizara en primer lugar un enfoque que valore los procesos de la
intervencion, que distinga los procesos segun los niveles de planificacion en estratégicos
(relacionados con la definicién y el control de los objetivos, planificacién y estrategia de la
organizacion y gestionados por el equipo directivo), operativos (aquellos que permiten el
desarrollo de la planificacion o estrategia y que genera valor afiadido: comunicacion,
coordinacion, etc.) y de soporte o estructura (que facilitan el desarrollo de las actividades que
integran los procesos clave: medios humanos, organizacion, competencias, medios materiales,
roles). Y en segundo lugar, los resultados de la intervencion, donde se distingan los productos,
efectos generados e impactos (efectos a largo plazo).

V. Preguntas y criterios de Evaluacion.

Los criterios que se tomaran en cuenta preferentemente son, en primer lugar, los siguientes
criterios: Pertinencia, Impacto, Eficiencia, Eficacia, Viabilidad, Coherencia (interna y externa),
Apropiacion, Alineamiento, Armonizacion, Participacion y Cobertura, tal y como se referencian y
definen en el Manual de Gestién de Evaluaciones de la Cooperacién Espafola.

Dado el objetivo de nuestra evaluacién, y sin perjuicio de analizar todos los aspectos que sean
relevantes, se priorizara algunos criterios en sus diferentes niveles de analisis.
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Los consultores comprobaran, analizardn y evaluaran la integracién y la incidencia de las
cuestiones transversales en el proyecto, que se incorporaran a través de las preguntas de la
evaluacion. Se espera que apliquen su juicio profesional y su experiencia para examinar todos
los factores pertinentes y exponerlos ante las partes interesadas.

1. Eficacia: Grado de cumplimiento de los objetivos y resultados a alcanzar con
el proyecto.

- ¢ Esté el objetivo especifico bien formulado y cuenta con indicadores mesurables?

—¢Son fiables, oportunas y de un coste razonable las fuentes de verificacion?

- ¢ Se puede alcanzar el objetivo especifico teniendo en cuenta los resultados incluidos en el
proyecto?

- Grado de implicacion de las autoridades y lideres locales en el desarrollo del proyecto.

- Grado de desarrollo de acciones para viabilizar la participacion de los actores locales, y en
especial el de las mujeres.

— ¢ Ha habido factores externos o internos que han condicionado el éxito del proyecto?

- ¢Como se han gestionado los factores de riesgo presentados en el desarrollo del proyecto?
— ¢ Se han alcanzado los resultados en el grado esperado en este momento de la ejecucion del
proyecto?

- ¢ Se han logrado otros efectos no previstos?

2. Pertinencia: Adecuacion de los resultados y los objetivos de la intervencion al
contexto en el que se realiza.

- ¢, Se plantea el objetivo como una respuesta adecuada a la situacion de partida?
— ¢, Responde el proyecto a necesidades de la poblacion destinataria?
— ¢ Siguen siendo validos los objetivos planteados?
— ¢El logro de los resultados previstos ha favorecido la viabilidad econémica, social, cultural,
politica y ecoldgica de las unidades productivas familiares?
— ¢El'logro de los resultados previstos ha fortalecido a las organizaciones campesinas?
— ¢, Se haincorporado el enfoque de género en el abordaje de la intervencion?
- ¢ Existen politicas que entren en contradiccién con el proyecto?
- ¢ Ha contribuido la intervencion a avanzar en la estrategia institucional de J.A. a favor de la
soberania alimentaria?
- ¢ha contribuido la intervencién a crear espacios de participacion diferenciados para las
mujeres en el marco de la soberania alimentaria?

3. Viabilidad: Sostenibilidad futura de la intervencion.

- ¢ Qué evidencia existe de que los cambios identificados en el proyecto son sostenibles o
tienden a serlo? - ¢Los socios locales que ejecutan el proyecto tendran los recursos y las
capacidades instaladas para continuar las acciones desencadenadas por el proyecto después
de terminado el apoyo externo?

- ¢, Se ha actuado sobre las desigualdades de género?

-, Qué factores afectan la sostenibilidad: prioridades politicas, factores econdmicos,
institucionales, tecnolégicos, socioculturales o ambientales?

- ¢Cémo se ha valorado el impacto en lo relativo a género, medio ambiente y estructuras
locales de poder de cara al futuro?
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- ¢, Se han desarrollado capacidades locales y/o nacionales?

- ¢en qué fase se encuentran al momento?

- ¢La transferencia de tecnologia fue adecuada a las condiciones ambientales y
socioeconémicas?

- ¢ Las estrategias disefiadas tienden hacia el logro de la soberania alimentaria?

4. Eficiencia: Asignacion optima de los recursos del Proyecto.

- ¢ Estan bien definidos los resultados?

- ¢ Se han medido los resultados sisteméatica y adecuadamente? —

¢, Se han usado indicadores adecuados para la planificacion y seguimiento de las acciones?

- ¢, Son las actividades adecuadas para el logro de los resultados?

- ¢ Podrian alcanzarse esos resultados en menos tiempo o con menor coste?

- ¢ Ha habido flexibilidad para adaptarse a entornos cambiantes en la ejecucion?

- ¢ Se han producido modificaciones accidentales y/o sustanciales?

- ¢, Se ha respetado el calendario y los plazos previstos?

- ¢En qué medida la colaboracion institucional entre los diferentes actores implicados y los
mecanismos de gestion articulados han contribuido a alcanzar los tres resultados previstos?

5. Correspondencia con los ejes de la estrategia de J.A.

- ¢ En qué medida la estrategia del Proyecto ha impulsado los objetivos y ejes de accidén de J.A.
en Caribe en relacion a la soberania alimentaria?

VI. Metodologia de evaluacion.

Los aspectos a tener en cuenta para el disefio de la metodologia del diagnéstico son los
siguientes:

i) Los métodos de recoleccion de datos que se elijan dependeran de las preguntas de
evaluacion que se necesitan responder. Justicia Alimentaria propone que el estudio
se realice en base la metodologia de la gestion basada en resultados y el modelo de
evaluacion por criterios promovida por AECID.

i) Enfogues Se promovera la integracion transversal de los enfoques de derechos
humanos, género, diversidad cultural y sostenibilidad ambiental en el ejercicio de la
funcion evaluadora. La evaluacion debe dar cuenta de las diferentes necesidades,
percepciones y realidades segun sexo, edad, etnia (de manera equilibrada tanto en
zonas beneficiarias como no beneficiarias directas del proyecto) y visibilizar las
relaciones de poder existentes. El equipo evaluador podrA proponer una
metodologia que integre los elementos esenciales de los enfoques que aqui se
mencionan.
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iii) Las técnicas y herramientas para la recogida y el analisis de datos seran disefiadas
por el equipo evaluador. Se valorard positivamente el uso tanto de técnicas
cualitativas como cuantitativas, especialmente el uso de técnicas participativas.

iv) La triangulacion, la validez y fiabilidad de los datos de la evaluacion se pueden
fortalecer mediante el uso de mas de un método, a través de la triangulacion. La
triangulacién de las pruebas objetivas y de la informacién recolectada sera la base
de la validez de las pruebas presentadas, de su andlisis y servira de apoyo a las
conclusiones y recomendaciones.

V) Participacién, la evaluacion debe ser participativa y basada en instrumentos y
técnicas de educacion popular. Las organizaciones y comunidades en ningin caso
seran consideradas como informantes sino como protagonistas de un proceso de
andlisis y reflexion conjunto sobre su propia realidad.

Vi) Coordinacién, la evaluacion debe hacerse en estrecha coordinacién con equipo de
evaluacion de J.A., las directivas y/o equipos técnicos de las contrapartes/socios y
organizaciones campesinas implicadas en la gestién del proyecto, asi como con
todas las partes interesadas.

Sobre esta base, la propuesta metodoldgica a presentar por el Equipo Evaluador debera
contener:

- Metodologia detallada

- Indicadores de referencia para cada criterio de evaluacion

- Fuentes de informacién para recogida de informacion primaria

- Técnicas, herramientas e instrumentos que utilizaran para la recogida de datos.

- Diferentes tipos de analisis de datos que se llevaran a cabo en referencia a los criterios de
evaluacion

6.1 Proceso de la evaluacion
Una vez contratado el equipo de evaluacion externo, el proceso de evaluacion se desarrolla en
tres fases: documental (desk), de terreno y de sintesis, como se describe a continuacion:

6.1.1 Fase Documental (Gabinete)

¢ Andlisis de la documentacion relacionada con el proyecto, marco l6gico y otros
documentos que conformen el marco estratégico/politico mas amplio.

e Se recomienda que el evaluador reconstruya la légica de la intervencion,
aclarando los objetivos de la intervencion y traduciendo estos en efectos
esperados.

¢ Formular observaciones sobre los asuntos/preguntas de evaluacioén o, si procede,
proponer otra serie de preguntas de evaluacion o un conjunto complementario de
preguntas de evaluacion, justificando su pertinencia.
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e Identificar / operacionalizar las preguntas de evaluacion través de la construccion
de indicadores (provisionales), los medios para su comprobacion y describir una
estrategia de analisis.

e Proponer un plan de trabajo y confirmar un calendario definitivo.

Los productos en esta fase seran:

Informe de andlisis documental (listado de documentacién analizada)

Matriz de evaluacion (incluidas las preguntas de evaluacion indicando la informacién ya
recopilada y sus limitaciones, precisar los puntos pendientes de tratar y las hipotesis
pendientes de aprobacion y describir un método completo para responder a la pregunta)
Metodologia para el trabajo de campo: Instrumentos de recopilacion de datos, técnicas
y herramientas a ser aplicadas.

Cronograma detallado de trabajo (incluidos los tiempo para la validacién de los
productos por parte de los gestores de la evaluacién)

Agenda detallada de trabajo de campo

Fase de trabajo de campo

Comienza con la aprobacion del informe de la fase documental por la unidad gestora
de la evaluacion.

En esta fase se utilizaran las fuentes de informacion mas fiables y convenientes y
armonizar los datos procedentes de distintas fuentes con el fin de facilitar su
interpretacion inmediata.

Al finalizar el trabajo de campo se debera realizar una reunion de devolucién de
resultados preliminares con los distintos actores vinculados con la intervencion,
incluyendo las contrapartes.

Elaborar una sintesis de sus trabajos al final de la fase trabajo de campo, examinar la
fiabilidad y el alcance de la recopilacién de informacion y presentar las primeras
conclusiones durante una reunion con El responsable de la evaluacién en CRC- J.A,,
gue para los fines es La Unidad Gestora de la evaluacion.

Los productos de esta fase seran:

6.1.3.

Devolucion preliminar de resultados

Memoria del trabajo de campo

Base de datos cuantitativos y cualitativos proveniente de las herramientas de
recopilacién de datos empleada

Fase de sistematizacion de los datos.

Esta fase se dedica principalmente a la elaboracion del proyecto de informe final. Los
consultores deberan garantizar que sus evaluaciones son objetivas y equilibradas, sus
afirmaciones exactas y comprobables y sus recomendaciones realistas;

Productos de esta fase:

Borrador informe final. El equipo evaluador presentara el Borrador de Informe final en
un taller con participacién de las 4 organizaciones (4G-Kontre), con los comités de
seguimiento que funcionan en los centros de semillas instalados y con la OTC el cual se
discutira con todas las partes hasta la obtencion de una version definitiva.
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¢ Informe final consensuado. Que recoja la retroalimentacion de todos los actores
participantes. Deberan tenerse en cuenta las observaciones que soliciten mejoras de la
calidad metodoldgica, excepto cuando se demuestre que ello es imposible, lo que
debera justificar totalmente el equipo de evaluacion. Las observaciones sobre el fondo
del informe podran aceptarse o rechazarse. En este ultimo caso, el equipo de
evaluacion deberd justificar su posicion y presentar sus razones por escrito.

6.1.4 Calidad del informe de la evaluacion final

El responsable de la evaluaciéon en la CRC evaluaréa la calidad del informe final. EI consultor
presentard los informes en espafiol y en francés para facilitar la socializacion con las
organizaciones socias:

1. El Informe Fase Documental de una extensiéon maxima de 30 paginas debera redactarse
(al final primera semana) después del comienzo de la prestacion de servicios por el consultor.
En este informe, el consultor describira los primeros hallazgos del estudio, el grado de dificultad
previsto en la recopilaciéon de los datos, asi como otras dificultades encontradas o previstas,
ademas de su programa de trabajo y los recursos humanos que empleara.

2. El Borrador Informe final (125 paginas como maximo) respetara la estructura que se
indica en el punto 6.2. de los presentes TDR y tendra en cuenta las observaciones que aporten
los miembros del Comité de Seguimiento. Ademas de responder a las preguntas de evaluacion,
el proyecto de informe final también debera resumir todos los hallazgos y conclusiones en una
evaluacion general del proyecto.

3. El Informe final, que tendrd las caracteristicas ya expuestas en el punto anterior e
incorporard cualquier observacion recibida de las partes interesadas sobre el proyecto de
informe, debera presentarse en el plazo de [5] dias a partir de la fecha de recepcion de dichas
observaciones.

Una vez aprobado, se entregara la version definitiva del Informe Final en 4 copias (versiéon
papel y electrénica). El informe se difundira bajo la entera responsabilidad de J.A.

La redaccién del informe de evaluacion debera atenerse a la estructura siguiente:

0. Resumen ejecutivo 2 paginas maximo.

1. Introduccion

- Antecedentes y Objetivo de la evaluacion.

- Preguntas principales y criterios de valor: definicidn.

2. Descripcion resumida de la intervencion evaluada, con especial referencia a las
expectativas de cumplimiento en el momento intermedio (convenios) o final (segun
proceda) en el que se realiza la evaluacién; resumen de los antecedentes, la organizacion y
gestion, actores implicados y contexto en el que se desarrolla la intervencién.

3. Metodologia empleada en la evaluacion.

- Metodologia y técnica empleada
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- Condicionantes y limites del estudio realizado

4. Analisis de la informacién recopilada y evidencias en torno a las cuestiones establecidas
previamente. Interpretacion de las evidencias en relacion con las preguntas de evaluacion
enunciadas.

ou

Conclusiones de la evaluacion en relacién con los criterios de evaluacion establecidos.
Lecciones aprendidas que se desprendan de las conclusiones generales que indiquen

buenas practicas y que puedan ser extrapoladas y retroalimentar las acciones de la
intervencion en ejecucion o para futuras intervenciones, segun proceda.

7. Las recomendaciones derivadas de la evaluacion clasificada segun el criterio elegido por el
equipo evaluador.

8. Anexos en los que se incluiran:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Los TdR: Evaluacién final del proyecto 2020/PRYC/000990 o El plan de trabajo, la
composicion y la descripcion de la mision.

Metodologia propuesta, técnicas y fuentes utilizadas para recopilar de informacion o
Revision documental: listado de fuentes secundarias utilizadas.

Entrevistas: listado de informantes, guion de entrevista, transcripciones y notas. o
Encuestas: modelos, datos brutos recopilados y andlisis estadistico.

Talleres participativos: relatoria y productos.

Alegaciones y comentarios de distintos actores al borrador del informe si se considera
pertinente, sobre todo si existen desacuerdos y no han sido reflejados en el cuerpo del
informe.

Ficha-resumen de la evaluacion (modelo CAD ver guia para evaluaciones de proyectos
AECID version marzo 2012).

El informe final no debera exceder un total de 125 paginas (sin anexos) e ira
acompafado de un Resumen ejecutivo de un maximo de 2 paginas.

Asimismo, se debera presentar una ficha resumen de la evaluacion siguiendo el formato
establecido por el CAD de la OCDE para el inventario de evaluaciones de esta
institucion.

El equipo evaluador entregara a la entidad ejecutora de la subvencién el informe final de
evaluacion, una copia en papel y otra en formato electronico, una vez haya sido
aprobado por todas las partes.

VIl. Plan de trabajo y calendario

El plan de trabajo estara supeditado a la metodologia presentada por el equipo evaluador. Se
presenta un borrador de plan para ser considerado. Las fechas indicadas en el cuadro siguiente
pueden modificarse con el acuerdo de todas las partes interesadas.

ACTIVIDADES MES
1123

Fase 1: Fase Documental (Gabinete)

e Revision documental: Andlisis de la documentacién relacionada con el | X

proyecto.

e Concrecion de la metodologia de la evaluacion X

e Presentacion de un Plan de trabajo y calendario definitivo. X

e Informe de analisis documental. X

e Reuniones de seguimiento a la fase 1 X
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Fase 2: Trabajo de campo
e Visita y entrevistas con grupos focales, informantes claves de la evaluacion. X
e Sintesis de sus trabajos al final de la fase trabajo de campo, X
e Presentacién de conclusiones y productos a la Unidad Gestora de la X
Evaluacion.
Fase 3: Sistematizacion de datos
e Elaboracién y presentacién del informe final. X
e Socializacién del borrador preliminar a la Unidad Gestora de la Evaluacion. X
e Taller de validacion del informe final con la participacion de las organizaciones X
socias, las comunidades y la OTC.
e Presentacion del informe final a la Unidad Gestora de la Evaluacion. X

VIIl. Premisas de la evaluacion, autoria y publicacion

La difusién de la informacion recopilada y del informe final es prerrogativa conjunta de AECID y
de Justicia Alimentaria

El trabajo de evaluacién debera regirse por las siguientes clausulas deontoldgicas, siendo
imprescindible su observancia por todas las personas integrantes del equipo evaluador o por la
persona evaluadora.

Anonimato y confidencialidad.- La evaluacion debe respetar el derecho de las
personas a proporcionar informacion asegurando su anonimato y confidencialidad. El
equipo evaluador esta de acuerdo que toda la informacion obtenida o aprendida
durante el proceso de evaluacion es de propiedad Unica y exclusiva de Justicia
Alimentaria y que tiene que tratarse de manera confidencial. El equipo evaluador no
estd autorizado bajo ninguna circunstancia a copiar, replicar u otorgar a terceros la
informacién recabada y trabajada en la presente evaluacion.

Responsabilidad.- Cualquier desacuerdo o diferencia de opinion que pudiera surgir
entre los miembros del equipo o entre éstos y los responsables del Convenio de
Justicia Alimentaria, en relaciéon con las conclusiones y/o recomendaciones, debe ser
mencionada en el informe. Cualquier afirmacién debe ser sostenida por el equipo o
dejar constancia del desacuerdo sobre ella

Integridad.- El equipo evaluador tendra la responsabilidad de poner de manifiesto
cuestiones no mencionadas especificamente en el Pliego de Prescripciones Técnicas,
si ello fuera necesario para obtener un analisis mas completo de la intervencién.

Independencia.- El equipo evaluador debera garantizar su independencia de la

intervencion evaluada, no estando vinculado con su gestion o con cualquier elemento
que la compone.
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Incidencias.- En el supuesto de la aparicién de problemas durante la realizacion del
trabajo de campo o en cualquier otra fase de la evaluacién, éstos deberan ser
comunicados inmediatamente a Justicia Alimentaria. De no ser asi, la existencia de
dichos problemas en ningln caso podra ser utilizada para justificar la no obtencién de
los resultados establecidos por Justicia Alimentaria en el presente pliego de
Prescripciones Técnicas.

Convalidacion de la informacion.- Corresponde al equipo evaluador garantizar la
veracidad de la informacién recopilada para la elaboracion de los informes, y en ultima
instancia sera responsable de la informacion presentada en el Informe de evaluacion.

Informes de evaluacién.- La difusién de la informacion recopilada y del Informe final es
prerrogativa conjunta de Justicia Alimentaria y de AECID

Entrega de los Informes.- En caso de retraso en la entrega de los informes o en el
supuesto en que la calidad de los informes entregados sea manifiestamente inferior a lo
pactado con Justicia Alimentaria, seran aplicables las penalizaciones previstas en el
contrato firmado entre la empresa consultora/experto/a y Justicia Alimentaria.

La realizacibn de la evaluacibn externa es tarea de la empresa evaluadora,
reservandose Justicia Alimentaria la posibilidad de orientar el trabajo en terreno en el
caso de surgimiento de problemas en el desarrollo del mismo. La oferta seleccionada,
de una terna de un minimo de tres empresas, debera contar con la no objecién expresa
de AECID previamente a la firma del contrato.

IX._Plazos para larealizacion de la evaluacién y presupuesto.

Se prevé tres (3) meses para la realizacion de la evaluacién a partir de la fecha en que
se firme el contrato con el Equipo Evaluador seleccionado.

Las actividades de devolucion de resultados, la entrega del borrador de informe final, y
la entrega definitiva del informe final, deberan ajustarse al programa de trabajo
definitivo que aparezca en el contrato firmado entre J.A. y la empresa 0 persona
evaluadora.

El presupuesto estimado maximo para la realizacion de la evaluacion es 12.000,00€,
incluidos impuestos.

La forma de pago: un primer pago del 50% con la firma del contrato, un segundo pago

de 30% con la entrega del borrador del informe y el 20% con la entrega del documento
final de la evaluacion.
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IX. Presentacion de la propuesta técnica y econdmica. Equipo
evaluador y Criterios de valoracion

Las propuestas técnicas deberan respetar las siguientes caracteristicas para
presentarse al concurso:

o Portada donde se indique:
1. Nombre de la empresa consultora o experto/a
2. Titulo de la evaluacién “Evaluacion final del proyecto/2020/PRYC/000990
3. Datos de contacto de la empresa o experto/a individual
4. Oferta técnica.

La oferta técnica debe incluir:

e CV detallado de la empresa (en su caso)

e CV detallado de los integrantes del equipo evaluador de la empresa licitadora
e CV detallado del experto o experta individual (en su caso)

e Metodologia de trabajo

e Plan de trabajo

e Presupuesto (incluidos impuestos y costes de las actividades propuestas).

Las propuestas no podran exceder las 20 paginas.

Las propuestas seran evaluadas en funcion de la siguiente tabla:

Criterios Valor Factor Valor por

criterio factor
Experiencia 40% Experiencia en evaluacién de 15%
profesional de proyectos de  cooperacion al
la persona o desarrollo en el ambito rural
equipo Experiencia en evaluacién de 15%
evaluado proyectos con enfoque de género

Experiencia en el manejo de 5%

herramientas participativas basadas
en la educacion popular

Experiencia de trabajo previo con 5%
organizaciones campesinas
Perfil 20% Formacibn en  cooperacion  al 8%
académico de desarrollo especificamente en la
la persona o evaluacion de proyectos
equipo Formacién en desarrollo rural 5%
evaluador Formacion en genero 5%
Conocimiento de Franceés y/o Kreol 2%
Calidad y valor 30% Valor afiadido a los objetivos de la 10%
técnico de la evaluacion propuesta por J.A.
oferta Metodologia de evaluacion propuesta 10%
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a partir de la sugerida por J.A.
Valor afiadido a los resultados de la 10%
evaluacion  propuesta por JA.,
especificamente en cuanto a la
perspectiva de género

Propuesta 10% Viabilidad de la propuesta econémica 10%
econdémica

Los/las solicitantes presentaran las propuestas (econémica y técnica) acompafiadas de
una carta de presentacion y de una copia del DNI o Pasaporte. Podran presentarse por
correo electrénico, pero sélo se consideraran recibidas tras la recepcion por parte de la
empresa/profesional solicitante del correspondiente acuse de recibo electrénico.

Las propuestas podran entregarse hasta el dia 21 de noviembre a las 13:00 horas al e-
mail: celeste.solano@justiciaalimentaria.org; aubin.payen@justiciaalimentaria.org
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